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Das groBte Risiko auf Erden laufen Menschen,
die nie das kleinste Risiko eingehen wollen.

Bertrand Russel
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ISIKOKOMPETENZ
Logik oder Intuition ?

®
Bekannte Risiken
»risk« »uncertainty«
Wie trifft man Entscheidungen, wenn alle Wie trifft man Entscheidungen, wenn nicht
Alternativen, Konsequenzen alles bekannt ist?
und Wahrscheinlichkeiten bekannt sind?
Logik | Statistik Intuition | Heuristik

Gigerenzer & Selten (Eds.) (2001). Bounded rationality: The adaptive toolbox. MIT Press Gigerenzer, Hertwig & Pachur (Eds.) (2011). Heuristics: The foundations of adaptive behavior. OUP
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HSV-Fans: Uber die Halfte hat emnen

Hochschulabschluss _trotzdem drittletzt
aus der Onlineredaktion shz..-

vom 24. August 2016
s schneiden zwar gut ab, ein Erzrivale hangt sie

45.000 Mitglieder-Proﬁle wurden ausgewertet: HSV-Fan

dennoch ab.
IR

e SUDKURIER |

Studie: Der SC Freiburg hat die
intelligentesten Fans

Wenn es um die Intelligenz von Fufballfans geht, dann ist der SC Freiburg ganz Vi
als ,Xing.com" nahe.

dabei - das legt zumindest eine Studie des Karriere-Port

unstatistik.de
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ISIKOKOMPETENZ Abteilungsleiter bis Vorstande eines international flihrenden
Technologie- und Dienstleistungsunternehmens

Vorstand ol 6 0

D

Bereichsvorstand p-

D

Hauptabteilungsleiter p- 9 6 9 ¢

- - 1
Abteilungsleiter p 9 ® @ 8
immer meistens 50% der Falle selten nie

Wie haufig treffen Sie Bauchentscheidungen Gerd Gigerenzer | Risiko: Wie man die richtigen Entscheidungen trifft [ 2013 ]



B matss s s Defensive Entscheidungen =
coe Abteilungsleiter bis Vorstande eines international fliihrenden
Technologie- und Dienstleistungsunternehmens

Vorstand 0 0
Bereichsvorstand 0 0

Hauptabteilungsleiter p-

Abteilungsleiter p» e

D
D

P

7-9 nie

Wie viele von 10 wichtigen Entscheidungen, an denen Sie mitgewirkt haben, hatten eine defensive Komponente?
Gerd Gigerenzer | Risiko: Wie man die richtigen Entscheidungen trifft [ 2013 ]
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Wie man Innovationen verlangsamt

® @ ®

»Misstraue »Verlange die »Schaffe eine
Bauchentscheidungen« rationale Begriindung Absicherungskultur, mehr
jeder guten Idee« Dokumentation und defensive
Entscheidungen«

Quelle: Gerd Gigerenzer | Risiko: Wie man die richtigen Entscheidungen trifft [ 2013 ] | Bertelsmann

"y “wety =0y w8 B g



ARDING-ZENTRUM FUR

O0OOH
35 e RISIKOKOMPETENZ

Die Grenzen von Big Data

J

Truthahn } Illusion

Taleb & Blythe [ 2011 ] | The black swan of Cairo: How suppressing volatility makes the world less predictable and more dangerous. Foreign Affairs
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Haldane, A.G. [ 2012 ] | "The Dog and the Frisbee" | Federal Reserver Bank Economic Policy Symposium, Jackson Hole | www.bankofengland.co.uk
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Wie investieren -

Mean-Variance-Model
E(R,)= Z w,E(R;)

adi= z wliol + D D wwoc.0,p;
I 4

{ By £ |

Harry Markowitz | Nobelpreistrager 1990
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Wie investieren ?

Mean-Variance-Model 1/N

Verteile dein Geld gleichmaBig
auf N Alternativen

DeMiguel et al. | Review of Financial Studies [ 2009 ]
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Wann ist 1/N besser als komplexe Anlagestrategien?

Mean-Variance-Model 1/N

E(R,) =Y w,E(R;)
zi: Verteile dein Geld gleichmaBig

auf N Alternativen
ol = Z wliol +D D wwo.0,p;

{ By £ |

<€ >
Mach' es komplex @ @ Mach' es einfach

Vorhersagbarkeit hoch « | » Vorhersagbarkeit niedrig
N klein € | » N groB
Viele Daten €4 | » Wenig Daten

Quelle: DeMiguel et al. | Review of Financial Studies [ 2009 ]
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Mit nobelpreisgekronter
Strategie zum Anlageerfolg!

Kennen Sie Harry M. Markowitz? Nein? Dann sollten
Sie ihn kennenlernen: Der amerikanische Wissen-
schaftler erhielt im Jahr 1990 den Nobelpreis fiir
Wirtschaftswissenschaften. Mit seiner Portfolio-
theorie hatte er nachgewiesen, dass die richtige Ge-
wichtung von Einzelwerten das Chancen-Sicher-
heits-Verhaltnis eines Wertpapierdepots erheblich
optimieren kann.

So viel zur Theorie. Die Depots der meisten Anleger
sehen jedoch anders aus. Da sie oftmals eher will-
kiirlich denn systematisch zusammengestellt worden
sind besteht starker Optimierungsbedarf.
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Intuition ist Komplexe Mehr Information,
zweitklassig, Probleme erfordern Berechnung und
bewusstes Abwagen immer komplexe Zeit ist immer
immer besser Losungen besser
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1 2 3 4
Risiko # Ungewissheit Um gute Positive Fehlerkultur ~ Mehr Daten bedeutet
Entscheidungen zu statt defensives nicht bessere
treffen, muss man Absichern Entscheidungen.
Informationen Weniger ist oft mehr
ignorieren
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Wie man die richtigen
Entscheidungen trifft

Prof. Dr. Gerd Gigerenzer
Direktor

Harding Zentrum fir Risikokompetenz
hardingcenter@mpib-berlin.mpg.de

Max-Planck-Institut
fur Bildungsforschung



