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Das Ende von Fast Fashion?

Studientberblick

Fragestellung

,Fast Fashion“ bezeichnet ein Geschaftsmodell, das mit raschen Veranderungen
und einer zunehmender Zahl an Kollektionen die Konsumenten zu mehr und
haufigeren Kaufen bewegen will. Als Gegenbewegung setzt ,Slow Fashion“ auf
Nachhaltigkeit und auf Langlebigkeit. Naht ,das Ende von Fast Fashion“?

Vorgehensweise

Definition der Segmente “Fast Fashion” und “Slow Fashion” anhand Vertriebs-
kanélen. Anschliel3end Analyse der Entwicklung der beiden Segmente und des
Kaufverhaltens Damenoberbekleidung (DOB) im Zeitverlauf sowie der Kaufer
von “Fast” bzw. “Slow Fashion”.

Stichprobe

» Consumer Panel Fashion; 7.000 Haushalte (brutto) mit ca. 15.000 Individuen
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Wie tickt der Verbraucher?

Zusammenfassung

» Das Konsumklima ist gut, aber von der guten Kauflaune der Verbraucher kommt in den Modehausern kaum etwas an.

» Die Konsumausgaben privater Haushalte fur Bekleidung und Schuhe sind seit Jahren rucklaufig. Der Ausgabenanteil
fur Bekleidung ist so niedrig wie nie zuvor.

» Nur etwa die Halfte der Befragten gehen (noch) gerne Shoppen und Bummeln. Die Sortimente inspirieren nicht genug
und die Geschafte in den Ful3gangerzonen ziehen die Kaufer nicht mehr an.

» In den letzten 8 Jahren hat Damenoberbekleidung (DOB) etwa 13% im Wert verloren, die Menge ist sogar noch etwas
mehr gesunken.

» Langfristig sind unter anderem Factory Outlets und Offprice Konzepte (TK Maxx) die Gewinner. Sie haben sich, neben
Textil-Discountern wie Kik, Primark und Co., als Preisbrecher im Modesegment etabliert.

» Seit Wegfall des Rabattgesetzes wurden die Konsumenten zudem zu Schnéppchenjagern erzogen. Sie suchen gezielt
nach Sonderangeboten, kaufen gerne im Schlussverkauf. Fast die Halfte der DOB wird zum Sonderpreis gekauft.

» Die Mode wird immer gunstiger, die @-Preise sind in den letzten 3 Jahren gesunken. Die Folge: Ein Teil der K&ufe wird
wenig oder gar nicht getragen. Mode wird immer haufiger zum Wegwerfen produziert!

» Gleichzeitig wachst die Qualitatsorientierung der Verbraucher. Eine kleine Gruppe hat bereits ein Bewusstsein fur fair
hergestellte Produkte entwickelt und ware auch bereit, dafir mehr zu bezahlen.

» Und auch einige Designer suchen nach Wegen aus der Abwartsspirale im Mode-Geschéft.
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Naht das Ende von Fast Fashion?

Summary

» Der Fashionmarkt in Deutschland verliert seit Jahren im Wert, Damenoberbekleidung sogar noch starker.

» Mit dem Strukturwandel im Fashionmarkt (Vertikale Young Fashion Anbieter und Discounter verdrangen Klassischen
Bekleidungsfachhandel) begann der Siegeszug von ,Fast Fashion“: Modische Bekleidung, mehrmals pro Saison neu
und mdglichst immer zum Sonderpreis.

» ,Fast Fashion“ hat den Konsumenten zur Wegwerf-Mentalitat erzogen: Schneller Ersatz zum giinstigsten Preis!

» Der Hohepunkt scheint jedoch Uberschritten. Seit 2013 zeichnet sich zumindest ein Ende des Wachstums von ,,Fast
Fashion® ab.

» Die Qualitatsorientierung der Verbraucher wachst, wenn auch nur langsam. Ein Teil der Handler und einige Designer
setzen schon auf Nachhaltigkeit und Upcycling (Alte Kleidung abgeben, aus alt neu machen, mieten statt kaufen...).

» Und: Im Herbst 2018 haben sich 20 internationale Modekonzerne zusammengeschlossen und erklart, sie wirden
hdhere Kosten tragen, selbst wenn es zu Lasten ihrer Gewinne geht (Stern Nr. 44/25.10.2018).

» Aber: So lange sich die Einstellung breiter Bevolkerungsschichten nicht &ndert, wird es kein Ende von Fast Fashion

geben.
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Der Fashionmaurkt
In Deutschland




Der Optimismus der Konsumenten und die Kauflaune in Deutschland ¢
sind weiterhin hoch, wenn auch mit leichten Verlusten im Jahresverlauf

Konsumklima Deutschland, September 2018
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Quelle: GfK | EU-Kommission; GfK, Pressemeldung vom 27.09.2018
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Der finanzielle Optimismus der Verbraucher hat stark zugelegt; GFK
fast 40% konnen sich nach eigener Einschatzung ,fast alles leisten”

Einschatzung der eigenen finanziellen Situation % aller Haushalte...

Angaben in %

Fashionkaufer sind —
in Bezug auf den Kauf
von Bekleidung — in
ihrer Selbsteinschatzung
etwas zurickhaltender

...konnen sich
fast alles leisten

...kommen im
Grof3en und
Ganzen zurecht

...konnen sich
fast nichts leisten

25 21

2009 2011 2013 2015 2017

Quelle: GfK ConsumerScan (CP+), Consumer Panel Fashion
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Bei der ohnehin wachsenden Qualitatsorientierung liegen GFK
Fashionkaufer dagegen deutlich vor der Gesamtheit aller Verbraucher

Beim Einkaufen achte ich vor allem auf...
Angaben in % Fashion 2017

...die Qualitat
53 51 51 48 47 ...den Preis

2009 2011 2013 2015 2017 2017

...die Qualitat

...den Preis

Quelle: GfK ConsumerScan (CP+), Consumer Panel Fashion Jahr 2017
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Trotzdem ist der Anteil der Ausgaben flr Bekleidung und Schuhe GFK
an den Konsumausgaben privaten Haushalte seit Jahren rtcklaufig

Struktur der Konsumausgaben privater Haushalte im Zeitvergleich
Anteil in %
Private Konsumausgaben

auf Basis der Einkommens-
und Verbrauchsstichproben

m Wohnen, Energie,
Wohnungsinstand-haltung

m Verkehr

(EVS)
Nahrungsmittel, Getranke und
Tabakwaren
= Freizeit, Unterhaltung und
Kultur
m Bekleidung und Schuhe
m Sonstige*
1998 2003 2008 2013
Quelle: Statistisches Bundesamt *Innenausstattung, Haushaltsgerate und —gegenstéande, Gesundheit, Post und Telekommunikation, Bildungswesen, Beherbergungs- und

Gaststattendienstleistungen, andere Waren und Dienstleistungen
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Neben dem Umsatzverlust durch preiswertere Formate und ausufernde
Rabattschlachten, steht Fashion im Wettbewerb mit anderen Branchen

0 1

b l Mode scheint fir
viele an Bedeutung
Zu verlieren!

Laut der Umfrage
~Wirtschaftslage® planen

22 y 5 % der Befragten in

den néchsten 12 Monaten
weniger fur die Kleidung und
Schuhe auszugeben.

Quelle: GfK Wirtschaftslage Nov. 16 — Okt. 17
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Aber warum verliert Fashion den Kampf ums Portemonnaie des Kunden?

Warum verliert Bekleidung an
Stellenwert?

)) Alles ist mdglich:
Mangel an Must-Haves

Alles ist wie immer:
) .
es fehlen Innovationen

Austauschbarkeit des
)) Angebots / der Laden

Zu wenig Inspiration auf
)) der Flache / in Werbung

)) Das Angebot passt nicht
zum Wetter / zum Bedarf

GFK
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Damit steht Deutschland im internationalen Vergleich nicht allein; GFK
nur in UK und in den Niederlanden konnte Fashion (leicht) wachsen

Fashionvolumen und Entwicklung 2017 zu 2013 in %

I 2013 M 2017

Quelle: GfK , Kantar Worldpanel & Sita Ricerca Consumer Panels Countries included: DE, GB, FR, ES, IT, NL, BE, SE, PT
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DOB —
Damenoberbekleidung =




Wahrend der Textilmarkt in den letzten acht Jahren um 3,6% zurlck- GFK
gegangen ist, hat die DOB im gleichen Zeitraum 13,2% im Wert verloren

Langzeitentwicklung des Textilmarktes und der DOB auf Basis Wert

0 Jahr 2008 = 100

110 Wert

Textil
100 —é\\ —

\ — Index: 96
90 VR 17/16: -1,3%

80

70 Index: 87

60 - - - - - - - - - VR 17/16: -2,4%
2008 2010 2012 2014 2016 2018

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion
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Grof3flachige Multilabel-Anbieter haben verloren; Monomarken, Discount GFK
und Versandhandel, befltigelt durch Online, haben Marktanteile gewonnen

Langzeitentwicklung DOB auf Basis Wert nach Vertriebskanalen

I I I l | 7 |
I Monomarkenfilialisten

! . . u ! Young Fashion Filialisten
12 W Il Value Retailer
E F Bl M Textildiscounter

6 Warenh&user
8 8 B Versandhandel
FMCG-/LEH-Handel
4 B Fabrikverkauf / FOC

ﬂ ﬁ H I Sonstige Einkaufsstétten

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion
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Ehemalige Erfolgskonzepte stofl3en an Wachstumsgrenzen

Der Verbraucher ist GUbersattigt von immer mehr Mode in immer kirzeren Abstanden

-

y ; ,yJ B Der Modekonzern H&M wurde einst
als Vorreiter fur preiswerte ,,Fast-
Fashion-Mode* gefeiert. 2004 sorgte
die erste Lagerfeld-Kollektion fur
lange Schlangen vor und Verteilungs-
kampfe in den Laden.

Heute ist die schwedische Textilkette
mit Negativ-Schlagzeilen tUber die
gezielte Vernichtung von trotz hoher
Rabatte unverkauflicher Ware in die
Presse geraten: trifft der Pionier
von Fast Fashion und ehemalige
Preisfiihrer der Branche den
Geschmack seiner Kundschaft
nicht mehr?
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auch nicht mehr aus




Trotzdem sind auch 2017 bei den meisten DOB-Warengruppen GFK
die @-Preise im Vergleich zum Vorjahr noch einmal gesunken

@-Preise 2017 nach Warenbereichen und Veranderungsraten in %

@-Preise in Euro @
k Online 28,39 €

90,30 85,46

—

Offline 23,18 €
50,09

27,14 26,32

24,19 23,77 24,40 25,27
| H l"
DOB Kleider Kostime Ro&cke Hosen Anzige Jacken Maéntel Blusen T-Sh./ Strickwaren
VR Polos/Top
17/16 -0.3% -6.4% -7.8% 3.7% -25% -193% -04% +142% -1.0% +1.0% +3.0%

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion; Durchschnittspreise in Euro
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Und der Anteil der zum Sonderpreis verkauften Teile liegt bei Manteln, GFK
Jacken und Strickwaren bei fast 50% der insgesamt abgesetzten Menge

Anteil Sonderpreise / Normalpreis nach Warenbereichen, Jahr 2017

Menge in % \ N
AN
\c
% |\\ b/
|l‘¢ y
i
NORMALPREIS
SONDERPREIS 38 a7 41 42
DOB Kleider Kostime Roécke Hosen Anzige Jacken Maéntel Blusen  T-Sh./ Strickwaren
gesamt Polos/Top

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion; Basis: Menge in %, Jahr 2017
© GfK October 29, 2018 | Das Ende von Fast Fashion? | Eine Studie fur den GfK Verein 20



Nur 23, /7% der Panelisten
kaufen Kleidung noch
gerne am Saisonbeginn




Was zeichnet die Gewinner aus? GFI
Individuelle Strategie schlagt generelles Geschaftsmodell

Gemeinsamkeiten der Gewinner und Verlierer in der Langzeitentwicklung

_

< Eindeutige Positionierung % Keine klare Positionierung, “fur alle da”

“» Ausrichtung an den Winschen und % Mangelnde Abgrenzung, nichts Besonderes
Bedtrfnissen der definierten Zielgruppe % GroRe, unstrukturierte Elichen

“» Nachvollziehbare Struktur des Angebots < Markenshops mit limitiertem Angebot

<+ Bei Bedarf, Schaffung von Zweitlinien gegentber eigenen Shops der Hersteller
(ohne Uberschneidung des Angebots) < Uberdistribution, “in jeder Stadt dasselbe”

“ Stimmige Kommunikation; Prasenz < Vertriebskanal “Online” nicht integriert

“ "Operative Excellence” < Marketing (Model, Ansprache) an ZG vorbei

= Online ingesamt hat sich stark positiv entwickelt und performed weiter besser als der Markt
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Gleichzeitig wachst der Anteil an gekaufter Kleidung, der mit einem GFK
Okolabel* ausgezeichnet ist, in 2017 auf 17%

Langzeitentwicklung, Textil gesamt, Menge

-
Menge in % 2010 Falsch
ausgezeichnete Baumwolle L5 1
C&A und H&M Opfer von
Bio-Betrugsskandal*
A
|
Kein Okosiegel
/

Ein Okosiegel 1 11 : i”-( :
RN - \\ 4 )\”“.“l
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 f AR -m

* alle Label, nicht nur GOTS-ze >

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion; Basis: Menge, *http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/falsch-ausgezeichnete-baumwolle-c-a-und-h-m-opfer-von-bio-betrugsskandal-a-673315.html
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Dabei handelt es sich jedoch im Wesentlichen noch um GFK
niedrigpreisige Artikel wie Wasche, Shirts oder Kinderbekleidung

Langzeitentwicklung, Textil gesamt, Wert

) |
Wert in % 2010: Falsch ¥

ausgezeichnete Baumwolle

C&A und H&M Opfer von
Bio-Betrugsskandal*

Kein Okosiegel
Ein Okosiegel
3 3

!
Y \‘ A * ‘,?
) | \ \ -
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 ] \si:é“f‘ -
Quelle: GfK Consumer Panel Fashion; Basis: Wert, *http://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/falsch-ausgezeichnete-baumwolle-c-a-und-h-m-opfer-von-bio-betrugsskandal-a-673315.html
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Der Anteil der Verbraucher, die bei gleichem Preis und erwartetem GFK
Modegrad nachhaltig hergestellte Bekleidung kaufen wirden, steigt

Optik und Preis schlagen bei Mehrheit der Verbraucher noch das gute Gewissen

Wenn die Kleidung modisch ist, wirde ich eher
umweltfreundlich und sozialvertraglich
hergestellte Produkte kaufen.

Bei gleichem Preis bevorzuge ich Bekleidung, 40%

die umweltfreundlich und sozialvertraglich

hergestellt wurde. 44%

m 2015 = 2016

Quelle: GfK Textilpanel Ad hoc Einfrage 2016, stimme voll und ganz zu in %, n=7.094  *Teilgruppe Umwelt- und Sozialvertraglichkeit bei Bekleidung sehr wichtig
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Immerhin 16% der Verbraucher stimmten voll und ganz zu, fir umwelt- GFK
und sozialvertraglich hergestellte Bekleidung mehr bezahlen zu wollen

Das Interesse an nachhaltig produzierter Kleidung wachst
oo

Wachst die Bereitschaft, mehr Geld fur Produkte
die umweltfreundlich und sozialvertraglich
hergestellt sind, auszugeben?

Ich bin bereit, fur
umweltfreundlich und o 16%
sozialvertraglich 0

hergestellte Bekleidung -_l

und Schuhe mehr zu
bezahlen 2015 2016

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion, Einfrage zum Bekleidungskauf Jahr 2015, Jahr 2017
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Definition “Fast Fashion” vs “Slow Fashion”

Fast Fashion

Filialisten
. Monomarken (Hersteller-: Gerry Weber, Esprit, ... /
Eigenmarken: Bonita, Promod, Orsay, COS, ...)
*  Young Fashion (H&M, Zara, Pimkie, ...)
»  Discounter (NKD, Takko, KiK, Ernsting’s family, ...)

Fabrikkauf / FOC
Off-Price-Konzepte

Versandhauser
. Online Pure-Player

Nicht beinhaltet

Klassischer Fachhandel
» ... ohne Oberbekleidung (Wasche-, Strumpfgeschaft)

Sportfachgeschéafte / Schuhgeschafte

© GfK October 29, 2018 | Das Ende von Fast Fashion? | Eine Studie fur den GfK Verein

Slow Fashion

Klassischer Fachhandel
+ ... fur Oberbekleidung (Modehaus, Boutique,...)

Filialisten
. Multimarken (P&C, SinnLeffers, ...)
*  Value Retailer (C&A, Adler, K&L Ruppert, ...)

Warenhauser
*  Warenhauskonzerne (Karstadt, Galeria Kaufhof)
. KadeWe, Alsterhaus, Breuninger, Beck, ...

Versandhéauser
. Klassischer Versandhandel, Homeshopping

LEH

LEH-Discounter, SBW, Supermarkte, Tchibo, ...
Drogerien / Parfumerien (Douglas, Mdller, dm, ...)
GroRhandel / Cash & Carry (Metro, Selgros, ...)

Sonstige Einkaufsstéatten

28



Die Damenoberbekleidung (DOB*) steht 2017 fur 17,1 Mrd. Euro,
der Fast Fashion Markt macht davon mit 6,6 Mrd. Euro 39% aus

Der DOB Markt, Fast Fashion und Slow Fashion Anteil

Nicht zugeordnet

Fast Fashion

DOB
17,1 Mrd.

Slow Fashion

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion, Basis: Jahr 2017, Wert * DOB nach GfK Standard-Definition
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Seit 2013 ist der Fast Fashion Markt nach Wert ricklaufig; GFK
damit zeichnet sich ein Ende des Wachstums von Fast Fashion ab

Langzeitentwicklung der DOB, Fast Fashion und Slow Fashion auf Basis Wert

0 Jahr 2008 = 100 Wert FF

120 e ——

/ ‘\ VR 17/16: -5,7%
110 ~
— ( A‘\
I : 87
o TN - ndex: 8
\ VR 17/16: -2,4%
80

S Wert SF
70
60 : : : : : : : : : |
2008 2010 2012 2014 2016 2018 VR 17/16: -1,4%

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion, Wert
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Mengenmallig liegt der Fast Fashion Markt 2017 beinahe wieder GFK
auf dem Niveau von 2008; Slow Fashion hat insgesamt verloren

Langzeitentwicklung der DOB, Fast Fashion und Slow Fashion auf Basis Menge
Menge
FF

0 Jahr 2008 = 100

120

. =
110 — \\ VR 17/16: -5,0%
100

\ In : 7

90 \\ dex: 8
\ VR 17/16: -2,1%

80

N
70 \\
Index: 68
60 : : : : : : : : : |
2008 2010 2012 2014 2016 2018 VR 17/16: -1,4%

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion, Menge
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Der Durchschnittspreis bei Damenoberbekleidung ist riicklaufig; bei GFK
Fast Fashion werden nicht einmal 20 Euro pro DOB-Tell ausgegeben

Langzeitentwicklung, DOB Gesamt

@-Preise in EURO

»

25,78 2492 2427 24,26 24,19

2395 2394 24,79 2599

il

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion; Durchschnitspreise in Euro
© GfK October 29, 2018 | Das Ende von Fast Fashion? | Eine Studie fur den GfK Verein 32



Insgesamt werden 44% aller DOB-Teile zum Sonderpreis gekauft; GF
der Anteil liegt mit 48% bei Fast Fashion nur geringftigig héher

S

Langzeitentwicklung, Anteil Sonderpreise / Normalpreis, DOB Gesamt

Menge in % A LN

NORMALPREIS
SONDERPREIS [l 43 40 46 43 42

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion; Basis: Menge
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Generell wird Mode immer 6fter online gekauft; der Onlineanteil DOB GFK
liegt bei Slow Fashion aber deutlich Gber dem bei Fast Fashion

Im Jahr 2017 wird insgesamt fast 1/4 der Textilumséatze (inkl. Schuhe) online erzielt

Umsatzanteil online in %, Textil gesamt und DOB gesamt

EE k 21% 22% 23%

> 0
L6% 19% 20%
18%
16%
13% I I

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion; Basis: Wert in %, Textil gesamt, DOB gesamt, Fast Fashion und Slow Fashion
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Innerhalb von Fast Fashion haben Textildiscounter, Fabrikverkauf und GFK
Versandhandel Marktanteile gewonnen, Young Fashion Filialisten verloren

Langzeitentwicklung DOB bei Fast Fashion auf Basis Wert nach Vertriebskanélen

2 2 B B

11 12 12 12
1 1 1 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Quelle: GfK Consumer Panel Fashion
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+ Die junge Zielgruppe
bricht weg

« Modeketten treffen den
Geschmack den Kunden
kaum;

+ Junge Generation kauft
lieber im Internet

I Monomarkenfilialisten
" Young Fashion Filialisten
B Textildiscounter

B Versandhandel

B Fabrikverkauf / FOC

I sonstige Einkaufsstatten




Fast Fashion wird Uberproportional von Menschen in Ausbildung, Jungen GFK
Familien, Singles / DINKS und Alteren Familien der Arbeiterschicht gekauft

Familienlebenswelten: Kaufer in %, Jahr 2017

Berufsleben Ruhestand

Ausbildung

Rentner-

Empty Nest ¥
Familien — Familien Fam.
MS MS MS

Index =112 Index = 95 ) Index = 98 ‘ Index = 83

MS = Mittelschicht

Alleinst. Altere 3
MS £

\ ari .
» N - Berufstéatige e Index = a3
—> - Alleinlebende - s
Y ¢ . . 4
Index = 118 8 Index =106 Alleinst. Altere »ﬁ
Index = 95 3
_ _ Junge Empty Nest — Rentner- W
AS = Arbeiterschicht L ——5 Familien Familien Fam.

AS AS AS

Index = 112

Index: FF vs. DOB Kaufer total
Working-Poor 090 [ |o91-100 ¥ >=110

Index = 105 FF Kéufer
Quelle: GfK Consumer Panel Fashion
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Entsprechend finden sich bei den Fast Fashion tberdurchschnittlich viele GFK
Traumer, Abenteurer, Angepasste, aber auch Weltoffene als Zielgruppen

Bedurfnis: Haben
Materialismus, Preisorientierung

Angepasste — Bodenstandige —
Streben nach @ Die Sehnsucht nach

| § Wonhl- Frieden und Harmonie
Winsche . stand im ’

Kreis der ¥
Familie i

Traumer — Schlaue —
Der Traum vom Vorwarts kommen,
groRBen Gliick ™~ Spald und viele

ali4 :siujinpag

Abenteurer — (= BN | Realisten -
Leidenschaften leben % N Harte Arbeit

und Verant-

wortung e
Weltoffene — @ Kritische —
Zwischen Auf der Suche nach —

Selbstverwirklichung, A Nachhaltigkeit und

JIS ‘shwisiueiind

Hedonismus, Vergnigen

Anspruchsvolle - e
Zwischen

Verantwortung, Pflicht
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Fast Fashion r |
Kaufer-Steckbrief

etwas junger als Slow Fashion Kaufer
leben etwas haufiger in 3- und mehr Personen Haushalten als Slow Fashion Kaufer
finden sich tendenziell in niedrigeren Wohlstandsklassen als Slow Fashion Kaufer

YV V V VY

tberdurchschnittlich bei Studierenden/Auszubildenen, Aufsteiger/Singles, junge
Familien Mittelschicht und altere Familien Arbeiterschicht vertreten

Y

uberdurchschnittlich bei den Consumer Styles Traumer, Abenteurer, Angepasste
und Weltoffene vertreten

» weniger onlineaffin als Slow Fashion Kaufer (19% des Umsatzes online)
» kaufen Gberdurchschnittlich in den glnstigeren Preisgruppen

|
Quelle: GfK Textilpanel, Basis: Jahr 2017 Kaufer in %, RCS nach Wert
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Innerhalb von Slow Fashion hat der Versandhandel (Online) Marktanteile GFK
gewonnen; klassischer FH, Multimarken und Warenhauser haben verloren

Langzeitentwicklung DOB bei Slow Fashion auf Basis Wert nach Vertriebskanalen
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©

I Klassischer Fachhandel

B Multimarkenfilialisten

I Value Retailer
Warenhauser
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H

9 9

29
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Quelle: GfK Consumer Panel Fashion
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Slow Fashion wird tGberproportional von Berufstatigen Alleinstenenden, GFK
Rentnerfamilien der Mittelschicht und Alteren Alleinstehenden gekauft

Familienlebenswelten: Kaufer in %, Jahr 2017

Ausbildung Berufsleben Ruhestand
_Junge ¥ o £ Altere EM‘ % Empty Nest ¥ [
Familien & % 3 — Familien

Familien &9 %
MS = Mittelschicht > el g :
Index =89 9,1 Index = 98

Studierende/
Auszubildende
(eigener HH)

Index = 82

Aufsteiger,
=¥ Singles, DINKS
Index = 86 . Index = 112

Index = 117

Index = 116
| ‘

Index: FF vs. DOB Kaufer total
Working-Poor 0-90 |:| 91-109 - >=110

Index = 85 3,8 SF Kaufer
Quelle: GfK Consumer Panel Fashion

© GfK October 29, 2018 | Das Ende von Fast Fashion? | Eine Studie fur den GfK Verein 40

Rentner-
Fam.
AS

Altere
Familien
AS

Index = 88

Junge
AS = Arbeiterschicht ————» Familien
AS

Familien

Arbeitslose,




Entsprechend finden sich bei den Slow Fashion Gberdurchschnittlich
viele Anspruchsvolle, Bodenstandige und Realisten als Zielgruppen

Bedurfnis: Haben
Materialismus, Preisorientierung

Traumer —
Der Traum vom
groRRen Gluck

Schlaue —
Vorwarts kommen,
Spald und viele
Wiinsche

Angepasste

Streben nach
Wohl-
stand im "+

i/
A

Bodenstandige —
Die Sehnsucht nach
Frieden und Harmonie

[y
@ ) | Kreis der o
| Familie |

Abenteurer —
Leidenschaften leben

IS ‘snwisiueiind
4 siujnpasg
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@ ’ﬂ'ﬁ % Harte Arbeit .
4 E und Verant-
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Auf der Suche nach e

Weltoffene — °
Zwischen
Selbstverwirklichung,
sozialer Verantwortung
und Vergniigen

Anspruchsvolle —
Zwischen

Hedonismus, Vergnigen

Nachhaltigkeit und

Verantwortung, Pflicht

Bedirfnis: Leidenschaften leben

Selbstverwirklichung

und Lebensgenuss

Bedirfnis:
Postmaterialis
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Slow Fashion
Kaufer-Steckbrief GFIK

etwas alter als Fast Fashion Kaufer
leben etwas haufiger in 1- und 2-Personen Haushalten als Fast Fashion Kaufer
finden sich tendenziell in héheren Wohlstandsklassen als Fast Fashion Kaufer

YV V V V

uberdurchschnittlich bei Berufstétigen Alleinlebenden, Rentner Familien der
Mittelschicht und Alteren Alleinstehenden vertreten

A\

uberdurchschnittlich bei den Consumer Styles Anspruchsvollen, Bodenstandigen
und Realisten vertreten

» onlineaffiner als Fast Fashion Kaufer (27% des Umsatzes online); informieren
sich auch vor dem Kauf im Internet (und im Katalog)

» hohere Preisbereitschaft; kaufen Uberdurchschnittlich in Preisgruppen

L
Quelle: GfK Textilpanel, Basis: Jahr 2017 Kéaufer in %, RCS nach Wert
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,Eine neue Generation von ,Fashion Activists’ ..., die fur eine Mode GFK
mit ethischen Grundsatzen und menschlichem Antlitz kampfen®

arte Dokumentation: Eine andere Mode ist

Quelle: https://programm.ard.de/TV/arte/eine-andere-mode-ist-m-glich/eid_28724845345606
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maoglich

,Die Modeindustrie erlebt heute eine Sinnkrise
von historischem Ausmalf3. Die Globalisierung
machte aus der einstigen Traumbranche, die vor
noch nicht allzu langer Zeit fir handwerkliche
Meisterleistungen, Kreativitdt und Avantgarde
stand, ein menschenverachtendes Geschatt.

Am 24. April 2013 kamen 1.134 Textilarbeiter bei
einem Geb&audeeinsturz in Sabhatr, in
Bangladesch, ums Leben, mehr als 2.500
wurden verletzt. Die von der Tragoddie ausgeloste
Betroffenheit und Empdrung brachte in New
York, Tel Aviv, Amsterdam und Paris eine neue
Generation von ,Fashion Activists® hervor, die fur
eine Mode mit ethischen Grundsatzen und
menschlichem Antlitz kampfen. Die einen setzten
auf die Ruckkehr zum traditionellen Handwerk
mit dem Webstuhl, andere auf
Spitzentechnologien wie den 3D-Drucker.”

44


https://programm.ard.de/TV/arte/eine-andere-mode-ist-m-glich/eid_28724845345606

Nachhaltigkeit — Gﬂ

Fair gehandelte und grine Mode-Marken sind (noch) eine Nische

Glore: Das Store-Konzept fir moderne Eco-Fashion wachst weiter

Nachhaltigkeit,
Qualitat und Stil

Versand in
gebrauchten Kartons

,be best not in
but for the world*

Quelle: https://www.glore.de/
© GfK October 29, 2018 | Das Ende von Fast Fashion? | Eine Studie fur den GfK Verein

45



Nachhaltigkeit im Massenmarkt —
Mode aus Meeresmiill

Tchibo zaubert aus Fischernetzen und PET-Flaschen nachhaltige Mode

|
Quelle: https://www.proudmag.com/time4green-tchibo-zaubert-aus-fischernetzen-und-pet-flaschen-nachhaltige-mode/
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»+AuUs alt mach neu. Aus nicht mehr
Bendotigtem neue Kleidung. Ein
umweltbewusster Umgang mit Ressourcen
wird auch in der Herstellung von Textilien
immer wichtiger. Unter dem Motto
#Time4Green steht nachhaltige Sport- und
Damenmode im Mittelpunkt der Tchibo-
Wochenwelten.

Teile der Sport-Kollektion bestehen aus
ECONYL®-Garn, einer innovativen und
nachhaltigen Nylonfaser, die aus
regenerierten Abfallen wie zum Beispiel
Fischernetzen gewonnen wird.

Bereits seit mehr als zehn Jahren setzt
Tchibo auf Nachhaltigkeit und fihren diesen
Kurs erfolgreich fort.”


https://www.proudmag.com/time4green-tchibo-zaubert-aus-fischernetzen-und-pet-flaschen-nachhaltige-mode/

Nachhaltigkeit im Massenmarkt

Auch H&M setzt inzwischen mit Arket auf Qualitat und Nachhaltigkeit
,Mit Arket streben wir nach Langlebigkeit
T 1 ! g}

4

Erhéltlich sind Mode und
Accessoires fur Damen,
Herren und Kinder, die in
zwei Kollektionen pro Jahr
mit wochentlich neu
ausgelieferten Produkten
unterteilt sind, sowie Interior

A

: iR

Eine Kollektion, die lange Zeit Bestand hat und

sich aus wenigen, dafir vielseitigen Teilen

zusammensetzt, zu denen man immer wieder
zuruckkehren kann

© GfK October 29, 2018 | Das Ende von Fast Fashion? | Eine Studie fur den GfK Verein

S o . g Y
Quellen: https://www.harpersbazaar.de/fashion/arket-interview; https://fashionunited.de/nachrichten/business/kann-h-m-sich-mit-arket-neu-positionieren/2017101723164
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https://www.harpersbazaar.de/fashion/arket-interview

Reduktion —
Capsule Wardrobe (Minimalismus im Kleiderschrank)

Eine knallhart reduzierte Garderobe aus wenigen Lieblingsteilen und Basics

Gegen den Kleiderwahnsinn und die
Uberproduktion von Klamotten hilft:

Abspecken im
Kleiderschrank

Wer sich keine Gedanken um sein Outfit
machen muss, spart Zeit bei der Kleiderwahl,
Geld beim Shoppen und
Ressourcen bei der Produktion!

Quelle: https://www.welt.de/icon/mode/article160287600/Fuer-eine-komplette-Garderobe-braucht-man-nur-33-Teile.html
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Reduktion — G”(

Rent the Runway

Why buy, when you can rent?

R
Buy Less, Wear More 1.
“l have rething everything to wear.”

R

This service saves me Zime
and money. I don’t think I've
purchased one article of clothing
since signing up outside of gym
clothes and basic tees.

— JENNIFER M.

/’ A ' e 3 ()| ¥ ;' i

Quelle: https://lwww.renttherunway.com/ http://de.fashionnetwork.com/news/Mode-und-Luxus-zum-Mieten-Neue-Marktmoglichkeiten-fur-die-Branche, 962412 . html#. WruwWf4VOKUk
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Reduktion im Massenmarkt —

Tchibo Share — Kinderkleidung mieten

GFK

Das macht der Verbraucher mit gut erhaltener, nicht mehr bendétigter Kleidung:

20% der Kleidung
nie getragen

1 Milliarde Kleidungsstiicke
ungetragen in deutschen
Kleiderschranken

Spenden

1.

Weitergabe an
Freunde/Familie

49,

(Online) verkaufen

20}

%

Neues Kleidungs-
stiick herstellen

6.

(Online)
Tauschboérsen

6

Quellen: https://www.tchibo-share.de/; http://www.citilager.de/blog/kleidung-richtig-lagern/ GfK Textilpanel Ad hoc Einfrage 2015, Mehrfachantworten in %, n=7.722
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Upcycling —

Wiederbelebt - We Make Fashion. Sustainable. Fair. Timeless. Revived

GFK

100% Upcycling: Industrielle Uberschussware oder Restbestande, u.a. Textilien,
ReilRverschlisse, Knopfe, Garne und samtliche Zutaten, werden wiederbelebt

WIEDEREBILIBT

Oguzhan Deniz und
Sarah Kirten haben
gemeinsam das Label
Wiederbelebt gegrindet.

Quelle: https://lwww.wiederbelebt.de/
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1,5 MIO
TONNEN TEXTILIEN
WERDEN JAHRLICH IN
DEUTSCHLAND ENTSORGT
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...................................

100%

ROHMATERIAL
EINSPARUNG
nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn
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90%

ENERGIEEINSPARUNG

95%

WASSEREINSPARUNG
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Petra Miucke

Account Director
Shopper | Fashion & Lifestyle

Fon +49 (0) 911 — 395 2256
Email petra.muecke@gfk.com
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Manager
Shopper | Fashion & Lifestyle

Fon +49 (0) 40 5561 59 54
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